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Psykologinen turvallisuus

"Psykologinen turvallisuus kuvaa ilmapiiria, jolle on ominaista ihmisten
valinen luottamus ja keskindinen kunnioitus, ja jossa inmisilla on
helppo ilmaista itsedan ja olla oma itsensa. Kun ihmisilla on
psykologinen turvallisuus tydssaan, he voivat vapaasti tuoda esille
huolenaiheitaan tai virheitdan, ilman pelkoa nolatuksi tulemisesta tai
kostotoimenpiteista.”

Amy C. Edmondson, Harvard Business School



LAITILAN KAUPUNGIN TYOURAOHJELMAN KEHITTAMISTOIMENPITEET

2021-2025
Aikataulu
Tyouran alkuvaihe
Oma kehityskeskustelulomake nuorille huomioiden tybura-asiat 2021
Tyo6uran loppuvaihe
Oma kehityskeskustelulomake tyduran loppuvaiheessa oleville huomioiden tydura-asiat 2021
Kysely tydnantajan palveluksesta lahteville 2022
Tyouran alku- ja loppuvaihe
Sparraajakummi (loppuvaiheen tydntekija) tyduran alkuvaiheen tyontekijélle 2021
Koko henkilosto
Kehityskeskustelulomakkeen uudistaminen ja kehittdminen saanndéllisesti 2021
Aktiivisen tuen lomakkeiden sisallon uudistaminen (sahkoiset lomakkeet) 2021
Ty6vapaiden myéntamisen tarkastelu 2021
Luodaan perehdytyskaytéannot sisaltéden yleisperehdytyksen vuosikellon
Osaamisen kehittamissovelluksen kayttéonotto 2021
Tyoyhteisotaitojen koulutus 2021
Henkildston tybhyvinvointikysely pyritdén toteuttamaan vuosittain 2021-
Mahdollisuus kouluttautua ja kehittaa itsedan koko tyburan ajan 2021-
Johtamiskoulutus (mm. psykologinen turvallisuus, valmentava johtaminen) 2021
Tyo6hyvinvointiin maararahat tydyksikkotasolle ( €/tyontekija) 2021
Vertaistukiverkostot koko tyduran ajalle 2022
Ty6aikajoustot mahdollisiksi 2022
Moniosaajia tydyhteisoihin 2022
Urapolun mahdollistaminen organisaation sisélla 2022
Tyo6kyky -ryhman perustaminen 2022
Itsensa johtamisen (siséltden myds terveyden, likunnan, ruokavalion ja unen) koulutus 2022
Palkitsemiskaytantdjen kehittaminen (esim. aloitepalkkio, O-tapaturmaa, kannustimet liikuntaan) 2022
Korvaavaan tyohon ja tyonkiertoon liittyvien kayténteiden luominen 2022
Tyduraohjelman toteutumisen seuranta 2021-2025, mittarit ja muut seurantatoimenpiteet
Sairauspoissaoloprosentit tydyksikaittain ja koko kaupungin tasolla 2021-
Tyoterveyshuollon muiden mittareiden kehittaminen 2021-
Kehityskeskustelujen lukumaarat tyoyksikoittain/toimialoittain 2021-
Henkildston vaihtuvuus toimialoittain 2021-
Henkildstoresurssien tarkastelu suhteessa sairauspoissaoloihin ja tydterveyshuollon kus-
tannuksiin tydyksikaittain 2021-
Tyohyvinvointikyselyjen vastaukset 2021-
Koulutuskorvauksen maara toimialoittain (€) 2021-

Tyburaohjelman toteutumista seurataan vuosittaisessa henkilostokertomuksessa.
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TYOKYVYN EDISTAMINEN JA YLLAPITO

Velvollisuudet ja vastuut tyohon liittyen

Esimies

e johtaminen

- toimintaa tukeva esimiestyo valmentavalla
johtamisella — ratkaisut ja tavoitteet yhdessa

- saanndlliset kehityskeskustelut

- palautteen antaminen

- varhainen puuttuminen ty6kykyongelmiin

- toimintaohjelmien/-ohjeiden toteuttaminen ja niiden
noudattamisen valvonta

- terveiden elintapojen edistaminen

- itsensa johtamisen kehittaminen

- esimerkilla johtaminen

e tyOn sisalto jatyodolosuhteet
- oikein mitoitetut ja koostetut tyotehtavat
- tehtdvakuvaukset ja vastuut ajan tasalla
- riittavat henkilostéresurssit
- tydsuoijelullisten riskien kartoittaminen
- jatkuva ty6turvallisuuden parantaminen

e 0saamisen kehittaminen

e sairauspoissaolojen seuranta

Tyontekija

e toimintaa tukevat tyoyhteisttaidot
- ystavallisyys, asiallisuus ja hyvat kaytostavat
- tydkykyongelmien esiin tuominen jo varhaisessa vaiheessa
- palautteen antaminen
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itsensa johtamisen kehittdminen

- ennakoiva ote

- aktiivinen toimija

- kdynnistetaan keskustelut oma-aloitteisesti,
pyydetdan palautetta, ohjeistusta seké tukea
tarpeen mukaan

- tavoitteiden asettaminen

- mielen asenteiden haastaminen

- vastuun ottaminen asioiden edistamiseksi

- ty6tehtavan ja vuorovaikutustaitojen avulla
vastuun kantajaksi

osaamisen kehittaminen

terveet elamantavat ja omasta kunnosta huoleh-
timinen

TyoOterveys

tyopaikkaselvitykset

tietojen antaminen ja ohjaus
terveystarkastukset
tyoyhteisotyo

kuntoutustarpeen selvittadminen
terveiden elintapojen edistadminen

sairauspoissaolojen seuranta

Varhainen tuki on esimiehen ja tyontekijan jatkuvaa
keskustelua tyon ja terveyden yhteensovittamisesta
ja toiminnan suunnittelusta.



TYONTEKIJAN TYOKYVYN TUKEMINEN —
AKTIHVINEN TUKI

Esimies on vastuussa tyontekijasta prosessin alusta
loppuun saakka.

Tybkykyongelman havaitseminen

ONGELMAN HAVAITSEMINEN

ULKOP‘:@'—'NEN PUHEEKSIOTTO EI TOIMENPITEITA SEURANTA

m TYOPAIKAN SIS.
TYOKYKYARVIO PULTTUMINEN SEURANTA

HOITOONOHJAUS

KUNTOUTUS

TYOKYKYNEUVOTTELU El TOIMENPITEITA SEURANTA
o TYOAJAN Bl PYSTY ]
OMAN TYOTEHTAVAN SUUNNITTELU-/ PALAAMAAN ELAKE
HOITO MUUTOS TYOSSA
OSITTAINEN OSA-SAIRAUSLOMA SELIRANTA
SELURANTA PALUU OSAELAKE

AMMATILLINEN
KUNTOUTUS
UiIIOR ALY SEURANTA
MUUHUN TYOHON
TYOHON PALUU
TVONANTAJAN VAIHTO
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2. TYONTEKIJAN ONGELMAN TUNNISTAMINEN
e tyontekija kertoo itse ongelmastaan

e esimies huomaa muutoksia tyotuloksissa tai tyon laa-
dussa

e tylOterveyshuolto ottaa yhteytta esimieheen

e tybkaverit ovat huolestuneita

e tyOntekijan kayttaytyminen on muuttunut

e tyOntekijan elamantilanne on muuttunut

e tyontekijaa epaillaan paihdeongelmasta

e ongelma tulee esiin kehityskeskusteluissa

o tyontekija palaa toihin pitkan sairausloman jalkeen

e tyOntekijan sairauspoissaolot ovat lisdantyneet ja ylit-
tdneet halytysrajan

Sairauspoissaolojen halytysrajat:
e 5kpl1-3vrk/6 Kk

e Vyli 30 vrk yhtajaksoisesti tai patkissa kalenterivuoden
aikana
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2. ESIMIES OTTAA ASIAN PUHEEKSI

e esimies ottaa tyontekijan esille tuoman ongelman ka-
sittelyyn tai esittad huolestumisensa tyontekijélle
ja ehdottaa keskustelua asiasta

e keskusteluun varataan riittavasti aikaa (1 ¥z tuntia)

e selvitetaan tyontekijan ja esimiehen nakdkulma on-
gelmasta (tyosuoritukseen liittyvat faktat)

e minkalainen tuki tydntekijan mielesta auttaisi parhai-
ten?

e haetaan ratkaisua tybpaikan toimenpiteilla
e tarvittaessa esimies ottaa yhteytta tyoterveyshuoltoon

e esimies kirjaa tyOpaikan toimenpiteet muistioon, teh-
daan jatkosuunnitelma ja sovitaan seurannasta

3. TOIMENPITEET TYOPAIKALLA
e tyQjarjestelyt, tydvalineet ja ergonomia

o tyOaikajarjestelyt: lomien jaksottaminen, osa-
aikatyo

e tyOnkierto, tehtavien vaihto, urasuunnittelu
e koulutus, perehdytys, valmennus
e korvaavatyo

e tybnohjaus, mentorointi
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e tydntekijan ratkaisut: opintovapaa, vuorotteluva-
paa

e esimies seuraa sovittujen toimenpiteiden toteu-
tumista ja niiden vaikutusta tyokykyyn

e seurantajakson jalkeen (enintaan 2 kk) arvioidaan
onko muutoksista ollut apua tydntekijalle vai tar-
vitaanko muita toimenpiteita

e esimies sopii tyontekijan kanssa sdannoéllisesta
yhteydenpidosta pitkan sairausloman aikana

4. TYOTERVEYSHUOLTOYHTEISTYO

Tyoterveyshuolto toimii tarvittaessa asiantuntijana tyoky-
kya yllapitdvassa toiminnassa (neuvonta & ohjaus).

e tydterveyshuolto on yhteydessa esimieheen tyon-
tekijan tyokyvysta

e esimies, tyontekija ja tyoterveyshuolto voivat
tehda aloitteen tydterveysneuvottelun pitamiselle

e tyOterveyshoitaja koordinoi tyoterveysneuvotte-
lun seurantapalaverin

e esimies saatarvittaessa tukea tyoterveyshuollon
asiantuntijoilta ja henkiloéstohallinnosta

e tyOterveyshuolto ohjaa tarvittaessa tydntekijan
tyopsykologin vastaanotolle

e kuntoutusmahdollisuuksien selvittaminen
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e ammatillinen kuntoutus: tydkokeilu, uudelleen
koulutus, elinkeinotuki (Keva)

e eldkeratkaisut: osatydkyvyttamyyselake, kuntou-
tustuki

Sairauspéaivarahahakemus on tehtava 2 kuukauden si-
salla.

5. TEHOSTETTU TUKI
e esimies on prosessin vastuuhenkil®

e tyOterveysneuvotteluissa ovat mukana tyontekija,
|ahiesimies, tydterveyshuollon edustaja seka tar-
vittaessa esim. tydhyvinvointipaallikko ja tyosuo-
jeluvaltuutettu

e tydntekijan oma nakemys tyon tekemisesta

e arvioidaan tyontekijan mahdollisuudet jatkaa
tyossa (tukitoimet ja uudelleensijoitus)

e tyOterveyshoitaja koordinoi seurantapalaverin

e sairauden pitkittyessa tyoterveyslaakarin on arvi-
oitava jaljella oleva tyokyky (terveysongelmien tut-
kimus, hoito, kuntoutus ja seuranta)

e tarvittaessa kaytetdan ulkopuolisia asiantuntijoita
tyontekijan tyokyky/tydura-asioiden selvittelyssa

Tyontekijan on toimitettava Kelaan tyoterveyslaakarin B-
7
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lausunto jaljella olevasta tyokyvysta viimeistaan silloin,
kun sairauspaivarahaa on maksettu 90 arkipaivalta.

6. TYOHON PALUUN TUKEMINEN

e pitkan sairausloman jalkeen esimies kay tyon-
tekijan kanssa tyoterveyshuollon tukemana luot-
tamuksellisen tyokykyneuvottelun noin 2-4 viik-
koa ennen ty6hon paluuta

e tyOterveysneuvottelussa tehdaan paluusuun-
nitelma: tyontekijan perehdytys; uudet ohjelmis-
tot, toimintatavat, organisaatiomuutokset

e esimies informoi tydyhteisda tyontekijan paluusta
ja kaytdnnon toimista tydpaikalla

e sovitaan seurantajakso, jonka aikana arvioidaan
tyossa suoriutumista ja onko tarvetta lisatukeen

Ellei ty6hon paluun tuki onnistu esimies kutsuu koolle
tyoterveysneuvottelun (kokoonpano kts. edellinen sivu).

Jos sovitut tukitoimet on tyOpaikalla tehty, eika tyohon
paluu onnistu, palvelussuhde voidaan paattaa.



Aktiivisen tuen avaimet

Tyontekijan
tydhyvinvoinnin
tukeminen



Aktilvisen tuen avaimet
Ammatillinen kuntoutus

 Tyontekijalla on sairauden vuoksi uhka tulla tydkyvyttémaksi lahivuosina.

< Ammatillisen kuntoutuksen keinoja ovat: tyokokeilu, tydhén valmennus,
ammatillinen koulutus ja elinkeinotuki.

 Ensin kartoitetaan oman ty6nantajan ty¢jarjestelymahdollisuudet

« Ammatillisen kuntoutuksen on oltava tarkoituksenmukaista eli sen avulla
edesautetaan tydntekijan jatkamista tydeldmassa.

* Jos terveydentilaan sopivaa ty6ta ei [6ydy omalta tydpaikalta, Keva voi
tukea lisa- tai uudelleen koulutusta (oppisopimus-, monimuoto- tai
kokopaivakoulutus).

Lisatietoja:
« www.keva.fi/henkiloasiakkaalle/heikentynyt-tyokyky/ammatillinen-kuntoutus

« www.keva.fi
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Tyokokeilu
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Aktiivisen tuen avaimet

1.
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e TYONTEKIJALLA

rajoitteita tai han
palaa tydhon h
pitkén

sairauspoissaolon
jalkeen.
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*TYOELAKELAITOS
(Keva) kasittelee
ammatillisen
kuntoutuksen
hakemuksen ja ldhettaa
paatdksen tyontekijalle.

-

on terveydellisia Ammatilli
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Ammatillinen kuntoutus - Tyékokeilu

» ESIMIES keskustelee
tydntekijan kanssa.

* Esimies kutsuu koolle
tybterveysneuvottelun,
jossa mukana tydntekija,
tyoterveyshuolto ja

esimies

« TYOTERVEYSHUOLTO
toimii asiantuntijana
tyokykya yll&pitavassa
toiminnassa.




Aktilvisen tuen avaimet
Osatydkyvyttdmyyselake (osakuntoutustuki)

« Osatyokyvyttomyyseldketta voi hakea kokoaikatydssa ollessa, jos tydkyky on
heikentynyt vahintaan 2/5.

« Hakemisen edellytyksena on laakarin B-lausunto, jossa tyokyvyttdmyyden kestoksi
arvioidaan vahintaan vuosi.

« Tyontekijalla ei tarvitse olla sairauspoissaolojaksoja ennen elakkeen hakemista.

* Jos ._ty_g'jk_\(vyn arvigidaan palautuvan, voi saada osatyokyvyttdmyyseldkkeen
maaraaikaisena eli osakuntoutustukena.

« Tyobntekija voi jatkaa tydssa osa-aikaisena.

. Q?I?kuntoutustukea voi saada myos tyohdn palaamisen tukemiseksi esim. kuntoutuksen
jalkeen.

+ Osatyokyvyttomyyselake ei edellyta tydskentelya.

Lisatietoja:

« www.keva.fi
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7.
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Aktiivisen tuen avaimet

Osatydkyvyttdmyyselake (osakuntoutustuki)

1. 2.
-

 TYONTEKIJALLA on 4.
terveydellisia rajoitteita ja hanen
tyOkykynsa kokoaikatydssa on
heikentynyt véhintdan 40 % (voi
jatkaa osa-aikaty©ssa). 0

» TYONTEKIJAN tydhén
palaamisen tukemiseksi

\_ osakuntoutustuki.

» ESIMIES keskustelee
tyontekijan kanssa.

e Esimies kutsuu koolle
tyoterveysneuvottelun,
jossa mukana tyontekija,
tydterveyshuolto ja
esimies

J
4 3.
N
*TYOELAKELAITOS
(Keva) kasittelee elake-
hakemuksen ja lahettaa .
ennakkopaatoksen * TYOTERVEYSHUOLTO
tyontekijalle. toimii asiantuntijana
\_ tyokykya yllapitavassa
L toiminnassa. )




Aktiivisen tuen avaimet
Kuntoutustuki

« Kuntoutustuki on maaraajaksi mydnnettya tyokyvyttdmyyselaketta.

 Hakemisen edellytyksena on laakarin B-lausunto, jossa tydkyvyttdmyyden
kestoksi arvioidaan vahintaan vuosi seka hoito- ja kuntoutussuunnitelma

« Tavoitteena on palauttaa tydkyky hoidon tai kuntoutuksen avulla.

« Edellytyksena kuntoutustuelle on, etta tyékyvyttdmyys on kestanyt tai sen
arvioidaan kestavan vahintaan vuoden siita, kun sairausloma on alkanut.

« Lisaksi edellytetaan, etta tyontekija on tullut maaraaikaisesti tydkyvyttémaksi
omaan tyéhonsa tai tydkyvyn arvioidaan heikentyneen ainakin vuoden ajaksi
vahintaan 3/5:lla.

« Tybhonpaluun suunnittelu tarkeaa.

Lisatietoja:

www.keva.fi



kuntoutus

7.

Seuranta-
palaverit

Aktiivisen tuen avaimet

1.

o ,
¢ TYONTEKIJA on tullut maaraaikaisesti
tyokyvyttdmaksi omaan tyéhonsa,
mutta tyokyky voidaan palauttaa
hoidon tai kuntoutuksen avulla.
* Tyontekijan tydkyvyn arvioidaan
heikentyneen 60 %:lla ainakin v!
ajaksi siita kun sairausloma alkz

5.

Ve

*TYOELAKELAITOS (Keva)
kasittelee hakemuksen ja
[éhettaa
ennakkopaatoksen
tyontekijalle.

.

)4.

Kuntoutustuki (maaraaikainen tyokyvyttdmyyselake)

2.

¢ ESIMIES on vastuussa
tyOpaikalla
toteutettavista
tukitoimista.

hteiset tukitoimet

toimii asiantuntijana
tyokykya yllapitavassa
k toiminnassa.

« TYOTERVEYSHUOLTO




Aktilvisen tuen avaimet
Osasalrauspaivaraha

 Koskee ennen sairauspaivarahakautta vain taytta tydaikaa tekevia (kokoaikatyd).

« Mahdollisuus kokeilla tydhén palaamista ennen tydkyvyttdmyysajan paattymista.
Tyontekija tekee osa-aikaisen sairauspoissaolonsa aikana tydsopimuksensa
mukaisia tehtavia.

* Vapaaehtoinen sopimus osa-aikaiseen sairauspoissaocloon eli osa-aikatydhén
tyokyvyttdmyysaikana.

« Tyoterveyslaakarin selvityksen perusteella tydntekija pystyy terveyttaan ja
toipumistaan vaarantamatta hoitamaan osan omista tehtavistaan.

1. Tybnantaja ja viranhaltija sopivat osa-aikaisesta tydskentelysta.
2. Viranhaltija hakee sopimukseen perustuen osittaista virkavapaata.

3. Tybnantaja tekee mydnteisen paatdksen (oikeus osa-aikaiseen
sairauspoissaoloon maaraajaksi).

+ Osasairauspaivarahaa maksetaan enintaan 120 arkipaivan ajalta.

Lisatietoja ja lomakkeet:
www.kela.fi



Aktiivisen tuen avaimet
Osasairauspaivaraha

6.
Osa-aikatyo

tyokyvyttomyys-
aikana

7.
Seuranta-
palaverit

1.

sairauspaivarahaan

ajan yhdenjaksoisesti.
« Tyontekija tehnyt

kokoaikatyota ennen

paivarahakautta.

-

[
« Tyontekija ollut oikeutettu

vahintdan 60 arkipéivan

5.

-

*TYOELAKELAITOS
(Keva)

9

2.

( » Esimies sopii tyontekijan

kanssa, ettd tama
tybskentelee osa-aikaisesti
terveydellisten syiden
vuoksi.

3.

N
« TYOTERVEYSHUOLTO
toimii asiantuntijana
tydkykya yllapitavassa
toiminnassa.
Y,

Lahde: Siuntion kunnan aktiivisen tuen avaimet -malli



LAITILAN KAUPUNGIN TYOURAOHJELMA 2021-2025
TyoOterveyslaitoksen tuottamaa tietoa tyGuraan liittyen

1. Tyburajohtaminen
1.1. Tyburajohtaminen
1.2. Tyburajohtamisen hyddyt
1.3. Tydurajohtamisen tydkalupakki
1.4. Tydn ja muun eléaman yhteensovittaminen

2. Nuorten kiinnittymassa tyoelamaan
2.1. Nuorten tydntekijéiden tyéeldmaodotukset
2.2. Nuorten tydntekijéiden haasteet
2.3. Miten esimies voi tukea nuoren tyduran alkua

3. Tydouran myohempi vaihe
3.1. lan vaikutus terveyteen ja toimintakykyyn
3.2. lan vaikutus terveyteen ja toimintakykyyn
3.3. 1&n vaikutus tydasenteisiin ja —motivaatioon
3.4. Konkareiden vahvuudet ja voimavarat
3.5. Konkareiden haasteet tyéuran loppupuolella
3.6. Miten esimies voi tukea varttuneen tydntekijan tyduraa
3.7. Tydén imua uran seniorivaiheeseen tydurajohtamisen
vertaisryhmamenetelmasta



LAITILAN KAUPUNGIN TYOURAOHJELMA 2021-2025
TyoOterveyslaitoksen tuottamaa tietoa ty6uraan liittyen

1. TYOURAJOHTAMINEN

Tydurajohtaminen tarkoittaa kaikenikaisten hyvaa johtamista. Henkiléstévoimavaroja johdetaan
siten, etta ika- ja tydurasidonnaisten tekijoiden huomioiminen palvelee seka tyénantajaa etta
henkiléston hyvinvointia

e eri ikaisten vahvuuksien hyddyntaminen
e voimavarojen kehittdminen
o tydkykyuhkien hallinta.

Esimies ottaa huomioon eri ikaisten tydntekijéiden tarpeet ja odotukset. Tavoitteena on
saada kaikkien tydntekijoiden vahvuudet kayttoon.

1.1. Tyourajohtaminen (life-course management)
Tavoitteena on vahvistaa yksilon omaa tyéuran hallintaa tyburan ja elaman eri vaiheissa.

e huomioidaan tyontekijat yksildina ja vahvistetaan heidan omaa toimijuuttaan

o Jjatellaan, ettd jokaisella tyontekijalla on monia seka heita itseaan, ettd organisaatiota
hyédyntavia voimavaroja ja vahvuuksia, joita voidaan vahvistaa

e uskotaan, etta tyontekijalla on halu ja motivaation oman tydnsa ja uransa hallintaan

e tuetaan tyOtekijaa hanen vastoinkaymisissaan

e kiinnitetdan huomiota kaiken ikaisiin tyontekijoihin ja tyduran eri vaiheisiin ->
tyourasiirtymat keskeisia paikkoja vaikuttaa

e enemman huomiota ennaltaehkaisyyn kuin korjaaviin toimenpiteisiin

1.2. Tyburajohtamisen hyodyt

Yksilolle
» parempi tydkyky, tydhyvinvointi, tyémotivaatio ja tydn imu
» parempia tyduria koskevia paatoksia, tyduran parempi laatu

Organisaatiolle
»  tyokyvyttdomyyden varhainen torjunta
» vahemman sairauspoissaoloja ja tydkyvyttdmyyselakkeita
» osaavat, motivoituneet ja sitoutuneet tydntekijat
* parempi tuottavuus



LAITILAN KAUPUNGIN TYOURAOHJELMA 2021-2025
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1.3. Tyburan eri vaiheita

TYOURAN VAIHEITA
[

o o e o N o

Tyoeldamaan Tyon ja muun elaman Tyokyvyn Tyouran Konkarina Elikkeelle
kiinnittyminen yhteensovittaminen muutokset tienhaarat tyoyhteisossa siirtyminen

Perehdytys Tyoajan Varhainen Urakehitys- Osaamisen Siirtyman
joustot tuki keskustelu jakaminen hallinta

ESIMERKKEJA JOHTAMISKAYTANNOSTA

©TYOTERVEYSLAITOS

1.4. Tydn ja muun eldaman yhteensovittaminen

Yhteensovittamista on kaikissa tyduran vaiheissa. Eri ikaisilla tai eri eldmantilanteissa olevien
tarpeet ja tilanteet vaihtelevat ja joskus ovat vain lyhytaikaisia. Nuoret ovat valmiita usein
joustamaan; odottavat vastavuoroisuutta. Pienten lasten vaiheen jalkeen — tai samaan aikaan —
saattaa olla hoitovastuita omista ikaantyvista vanhemmista. Myds oma tydkyky saattaa vaihdella.

Onnistuuko hyvin vai huonosti?
e Tydn ja muun eldman yhteensovittaminen tarkoittaa sitd kokemusta, joka tydssa kayvilla
on siitd, miten tydssa kayminen ja muu eldma sopivat yhteen.
e Ty® vaikuttaa muuhun eldmaan ja muu eldma tydhon.

Yhteensovittamisen onnistuminen:
e eldma sujuu ja eri elamanalueet tuntuvat sopivan kokonaisuuteen luontevasti toisiaan
taydentaen.
e Kun muu eldma ja tyd ovat voimavaroja toisilleen, tydntekija tekee parempaa tulosta ja
on sitoutunut.

Ty6 ja muu eldma eivét ole tasapainossa:
e kun aika, energia ja voimat eivat tunnu riittdvan tydn ja muun eldman asioiden
hoitamiseen ilman ristiriitoja.
e Ristiriidan kokemus heikentaa tydhon sitoutumista ja lisdad tyduupumuksen riskiad seka
poissaoloja.
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Tyon ja muun eldaman yhteensovittamista tukevan tydpaikan luominen on yhteistoimintaa.

Strategia, henkilostosuunnitelmat ja -ohjelmat

HR-prosessit ja tyoterveysyhteistyo

Tyoajan joustot ja muut kaytannot

Kaytannon teot ja myonteinen ilmapiiri ratkaisevat

Yhteensovittamisen tukemisen kaytantoja:
e Johdon linjaukset ja toimintaohjeet
Tydn ja muun elaman yhteensovittaminen osana henkildstdprosesseja
Tydaikojen joustavuus, mahdollisuus vaikuttaa omiin tydaikoihinsa, tydaikaliukumat
Esimiehen kanssa voi sopia poissaoloista ja siitd, kuinka poissaolon voi korvata
Tydaikapankki
Vuosilomasta voi jattad pitamatta lomapaivia, joita voi mydhemmin kayttaa tahan
tarkoitukseen
Lomarahan vaihtaminen vapaapaiviin
Vuorotteluvapaa
Opintovapaa
Osa-aikatyon jarjestelyt ja/tai mahdollisuus lyhentada tydaikaa
Etatyodskentelyn mahdollisuus
Toimivat sijaisjarjestelyt ja tuki pitkalta vapaalta palaaville
Sovitut pelisaanndt, tasapuolisuus ja avoin keskusteluilmapiiri
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2. NUORET KIINNITTYMASSA TYOELAMAAN

Tydeldmaan kiinnittyminen on integroitumista tydymparistdon ja tarvittavien tietojen ja

koke

muksen hankkimista, jota odotetaan organisaation taysivaltaiselta ja osaavalta jasenelta.

Askeleet

Ty6tehtavien, taitojen ja kaytantdjen oppiminen -> tydssa suoriutuminen (huom!
turvallisuuskulttuuri)

Tyon tavoitteiden ja vastuiden oppiminen -> roolin selkeys

Vuorovaikutussuhteiden rakentaminen tydkavereihin ja “porukoihin” paaseminen ->
sosiaalinen integraatio

Nuorten tyéelamaan kiinnittyminen

2.1.

Nuorten tydelamaan siirtyminen kytkeytyy usein muihin siirtymavaiheisiin ja
kehitystehtaviin, jotka heijastuvat tydpaikalle

Nuorten tydmarkkinoiden erityispiirteita ovat tydn epavarmuus ja lyhytaikaiset tydsuhteet
Ensimmaiset tydelamakokemukset vaikuttavat tydeldamaa koskevien ajattelutapojen
kehittymiseen

Onnistuneella tyéelamaan kiinnittymisella on kauaskantoisia positiivisia vaikutuksia
nuorten tyduriin ja hyvinvointiin

tydtapaturmaan. Taustalla vaikuttaa usein mm. kokemattomuus ja kyky vaarojen
havainnointiin seka nuorten tyétehtavien luonne.

Nuorten tyontekijoiden tydelamaodotukset
Nuoret tyontekijat eivat tavoittele uraa yhdessa tydpaikassa yhta hanakasti kuin edelliset
sukupolvet.
Lahes 40 % millenniaaleista suunnittelee uuteen tydtehtavaan astuessaan ja seuraavaa
ura-askelta
Nuoret eivat tavoittele niinkaan uralla etenemista, vaan haluavat ennemmin leventaa ja
syventaa tydtehtaviaan, oppia ja kehittya seka saada uusi haasteita nykyiseen tyéhoénsa
Nuoret arvostavat mahdollisuutta tehda merkityksellista ja mielenkiintoista ty6ta omaa
osaamista hyddyntaen
Yhteisollisyys, hyva tyoilmapiiri ja hyva vuorovaikutus korostuvat nuorten odotuksissa
Nuoret arvostavat palautteen saamista
Nuorten kohdalla korostuvat toiveet tydn joustavuudesta (mm. tydajat) seka kokemus
vapaa-ajan tarkeydesta
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Millenniaaleille tarkeimmat tekijat tyossa

Tydterveyslaitos

Oikeudenmukaisuus
tyoyhteisossa

Onnistumisen kokemukset Kyselyyn vastasi

yhteensad 1317 henkil6a,
joista 1109 oli
milleniaaleja (syntyneita
1980-2000).

Mieluisa tyoyhteiso

Tarkeimmat Hyva esimies

Mielekkaat ja innostavat
tydtehtavat

i Titteli
Esimiesasema

= Mahdollisuus matkustella

Vahiten tarkeat
Organisaation koko

Kilpailuhenkisyys
henkiloston valilla

0%] 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

© Vilttamaton @ Tarkea Jokseenkin tarked @ Kiva lisa, mutta ei oleellinen

@ Eilainkaan oleellinen

Lahde: Hyvat, pahat ja millenniaalit - miten meita tulisi johtaa

2.2. Nuorten tyontekijéiden haasteet

e Nuorten odotukset tydelamasta, tydsta tai urakehityksesta eivat aina kohtaa tyon
todellisuuden kanssa

e Liian suuret odotukset voivat johtaa haitalliseen kuormitukseen

e Ennakko-odotusten ja ty6ta koskevien kokemusten yhteensopivuudella on positiivisia
vaikutuksia nuorten tyéhyvinvointiin ja tydsuhteen jatkumiseen

e Vahaisesta tydelamakokemuksesta johtuen nuorten voi olla vaikea arvioida, millainen on
riittava tydsuoritus. Tama voi johtaa alisuoriutumiseen tai yliyrittdmiseen (korkea,
uupumisriskin aiheuttava vaatimustaso itsea kohtaan).

e Ammatti-identiteetti tai ammatillinen itsetunto eivat ole nuorilla viela valttamatta taysin
kehittyneet

o Nuorelta voi puuttua kokemuksen kerryttamia selviytymiskeinoja, jolloin tyén hallinta
katoaa helpommin ja kuormituksen kokemus kasvaa

e Eldmantilanteeseen liittyvat haasteet, kuten esim. voimia vieva suorittaminen eri
elamanalueilla ja ihmissuhteisiin liittyvat kuormitustekijat voivat vahentaa tydhon
kaytettavissa olevia voimavaroja

e Puutteita tydeldmataidoissa ja tydeldman pelisdantdjen noudattamisessa (poissaolot,
tyGajat) erityisesti t0issa, joille on vaikea 6ytaa tydvoimaa ja jotka ovat tyypillisesti
nuorten ensimmaisia tydpaikkoja

e Hyvinvoinnin haasteita, jotka liittyvat nuorten tydémarkkinoiden piirteisiin ovat mm.
lyhytaikaiset tydsuhteet, keikkaty®, haastavat tydajat, fyysisesti raskas tyd, kiire

2.3. Miten esimies voi tukea nuoren tyduran alkua?
e Varmista riittava perehdytys. Perehdyttdmisen ja opastamisen vastuun jakaminen
tydyhteisdssa.
e Auta nuorta omien vahvuuksien, taitojen ja kehittamiskohteiden tunnistamisessa.
Suunnittele nuoren kanssa eri aikavalien kehittymistavoitteita. Mita seuraavan kuukauden
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tai vuoden aikana on tarkea ottaa haltuun? Tavoitteiden saavuttamista kannattaa
konkretisoida: Mihin asioihin tyéntekija voisi kiinnittéa huomiota tydssaan? Kuinka
tavoitteiden saavuttamista seurataan?

e Tarjoa apua ja tukea oppimiseen. Anna mahdollisuuksia oppia ja kokeilla.

e Edista vuorovaikutusta ja yhteisty6ta nuorten ja konkareiden valilla. Esimerkiksi
haastavien tilanteiden lapikdayminen kokeneempien kanssa on oppimismahdollisuus.
Kummi/lahivalmentaja: nuorelle on nimetty henkild, jonka puoleen voi kaantya.

e Anna palautetta saanndllisesti. Palautteen saaminen ja tydsta keskustelu on samalla
oppimismahdollisuus. Kay useita keskusteluja tydn sujumisesta ensimmaisina paivina.

e Kuuntele ja ota vastaan nuoren omat ideat ja ehdotukset osaamisen ja tydn kehittamiseksi

e Kannusta ja rohkaiset aktiivisuuteen, oma-aloitteisuuteen ja vuorovaikutukseen
tydyhteisdssa

e Ota mukaan tydyhteisdén toimintaan

e Tue nuorta hyvinvoinnista huolehtimisessa

e Huomioi tydn ja yksityiselaman yhteensovittamisen tarpeet. Nuoret ovat usein valmiita
joustamaan, mutta odottavat tydnantajalta vastavuoroisuutta.

3. TYOURAN MYOHEMPI VAIHE

3.1. lan vaikutus terveyteen ja toimintakykyyn

e 1an myota tuki- ja liikuntaelimistdn suorituskyvyssa, kestavyyskunnossa ja aistitoiminnoissa
tapahtuu heikkenemista

e Rasituksesta palautuminen ja elpyminen vaativat ian my&ta enemman aikaa

e Unen laadussa voi tapahtua ian myéta kielteisia muutoksia

e Toimintakyvyn ikdmuutoksilla ei ole laheskaan kaikissa tehtavissa merkitysta tyokyvyn
kannalta. On huomattavaa vaihtelua yksildiden ja tyotehtavien valilla!! Erityisesti fyysisesti
raskaissa toissa ikamuutokset voivat uhata tydkykya. Rasituksesta palautumiseen,
elpymiseen ja fyysisen kunnon yllapitamiseen tulee kiinnittdd huomiota.

3.2. lan vaikutus oppimiseen ja osaamiseen

o Terveelld tydikaisella kognitiivisen toimintakyvyn ikdvaatimukset ovat yleensa lievia ja
kokemus kompensoi ikdmuutosten vaikutuksia

e Varttuneilla tydntekijoilla on havaittu heikompi motivaatio kehittaa itseaan ja edeta
urallaan seka heikompi usko omiin kykyihinsa oppia uutta. Oppimisen haasteet liittyvat
vanhoista toimintamalleista ja rutiineista poisoppimiseen, tietotekniikan omaksumiseen ja
yksityiskohtien muistamiseen. Vaade jatkuvasta itsensa kehittamisesta voi jo sinallaan olla
kuormittava, jos tyontekija on jatetty yksin tdaman haasteen kanssa, toteuttamaan sita
itseohjautuvasti ja itselle vieraita menetelmia hyddyntaen.

o Tarkedd on oppimismotivaation vahvistaminen, kokemuksen ja aikaisemman osaamisen
hyddyntaminen, opiskelun henkilékohtaistaminen ja yksil6llinen etenemistahti
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3.3. l1an vaikutus tydasenteisiin ja —motivaatioon

o lkaantyvien tyontekijoiden tydssa suoriutuminen tai motivaatio eivat ole valttamatta
nuorempia tyontekijoita heikompia

o lkaantymisen myd&ta vahvistuu motivaatio saavuttaa tydssa sisdisesti palkitsevia asioita
mm. mahdollisuus hyédyntaa kokemusta, toimia itsendisesti ja saavuttaa tarkeina
pitamidaan paamaaria

e Toisaalta motivaatio uuden oppimiseen, uralla etenemiseen ja kehittymiseen, uusien
meriittien saavuttamiseen ja ulkoisiin palkkioihin heikkenee
mm. korkeampi sitoutuminen ty6hdn ja organisaatioon

o Osalla ikaantyvista tydntekijoista voi esiintya my6s “jaahdyttelya” eli aktiivisuuden,
motivaation ja tydhén panostamisen laskua jo 2-3 vuotta ennen elakkeelle siirtymista

3.4. Konkareiden vahvuudet ja voimavarat

e Vahva sisainen motivaatio ja my&nteiset asenteet tydta kohtaan. Halu asettaa omalle
tydlle mielekkaita tavoitteita

o Kokemuksen kautta kertynyt hiljainen tieto ja halu siirtaa sita seuraavalle sukupolvelle

o Taitavuus tiedon soveltamisessa, kokonaisuuksien hallinnassa, olennaisten asioiden
tunnistamisessa ja tiedon merkityksen arvioinnissa

e Hyvat itsesdantelyn ja tunnesaantelyn kyvyt seka usein eldamanhallinta. Varmuutta ja
tietdmysta eri tilanteissa toimivista selviytymiskeinoista

e Ymmartadvat muutosten vaikutuksia toimintaymparistdéon. Tunnistavat paikkoja, missa
jokin voi menna pieleen, ja osaavat valttaa virheita

e Toivovat esimieheltd arvostusta ja mahdollisuuksia muokata ty6ta siten, ettd osaamisen ja
asiantuntemuksen hyédyntaminen onnistuu

3.5. Konkareiden haasteet tyéuran loppupuolella

o lkdantymiseen liittyvat ennakkoluulot ja kielteiset asenteet voivat muodostua
huomattavaksi vastoinkdymiseksi. lkasyrjinnan kokemus heikentaa itsetuntoa,
motivaatiota, hyvinvointia ja tydssa suoriutumista.

o Myos ikaantyvilla tydntekijéilla itsellaan voi olla kielteisia ennakkoluuloja ikaantymista
kohtaan, jotka muodostuvat itsedan toteuttaviksi ennusteiksi. Heikentavat uskoa omiin
kykyihin ja motivaatiota kehittaa ty6ta ja itseaan.

o Tydeldman muutoksen myodta tarve oman toiminnan ja osaamisen jatkuvaan
kehittamiseen ja tyollistyvyyden yllapitdamiseen koskee my®ds ikaantyvia tyontekijoita,
vaikka se voi tyéuran loppuvaiheessa tuntua vahemman mielekkaalta

o lkaantyvilla tyontekijoilla voi olla tydn ja yksityiseldman yhteensovittamiseen liittyvia
haasteita esim. iakkaiden vanhempien hoivavastuiden muodossa

o Tybkykyhaasteita erityisesti fyysisesti kuormittavissa tydtehtavissa

3.6. Miten esimies voi tukea varttuneen tydntekijan tyéuraa?

o Tydn mielekkyyttd voidaan lisata ja kuormittavuutta vahentaa mm. vahvistamalla
varttuneen tyoéntekijan roolia nuorempien perehdyttamisessa ja mentoroinnissa
(myo&nteiset roolimuutokset).

e Haastavampien tehtdvien ja uralla etenemismahdollisuuksien tarjoaminen vahentavat
jaahdyttelya



LAITILAN KAUPUNGIN TYOURAOHJELMA 2021-2025
TyoOterveyslaitoksen tuottamaa tietoa ty6uraan liittyen

e Oppimismotivaatiota vahvistavat mm. kokemuksen ja aiemman osaamisen
hyddyntaminen oppimisessa, tyontekijan oppimistavoitteiden huomiointi ja yksil6llisen
etenemistahdin mahdollistaminen (opiskelun henkilékohtaistaminen).

e Tyduran loppuvaiheen tydssa jaksamista ennustavat luottamus tydpaikan pysyvyyteen,
liiallisen tydkuorman ja kiireen véahentdminen, joustavat tydajat, mahdollisuus vaikuttaa
omaan ty¢hdn ja tydaikoihin seka hyva johtaminen

e Parempaa tyokykya voidaan tukea mm. koulutuksella, tydn muokkauksella ja tydaika-
joustoilla

3.7. Tyon imua uran seniorivaiheeseen tydurajohtamisen vertaisryhmamenetelmasta

e Vertaisryhmavalmennuksen tavoitteena on vahvistaa ikaantyvan tyontekijan valmiutta
oman tyéuransa hallintaan

e Vahvistetaan tydntekijan a) pystyvyyden tunnetta omaan osaamiseen, tydkyvyn ja
tyollistyvyyteen liittyen ja b) tiedollisia ja emotionaalisia valmiuksia vastoinkaymisiin.

e Satunnaistetun kenttakokeen tulokset 17 suomalaisessa organisaatiossa
osoittivat, etta vahvistamalla ikaantyvan tydntekijan pystyvyytta oman tyéuran hallintaan,
voidaan vahentaa sisaistettya ikasyrjinnan kokemusta, vahvistaa tyén imua, tydkykya ja
myonteista nakemysta tulevaisuudesta.
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